
日
本
圧
延
工
業
の
経
営
戦
略

磯
部
　

正
信
社
長
に
聞
く

高
付
加
価
値
な
加
工
品
事
業
強
化

製
造
ラ
イ
ン
下
工
程
で
省
人
化
投
資

　
日
本
圧
延
工
業
︵
本
社
・
滋
賀
県
東
近
江
市

社

長
・
磯
部
正
信
氏
︶
は

ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
ス
ラ
グ
の

ト

プ
メ

カ


２
０
１
６
年
８
月
に
非
鉄
総
合

商
社
川
島
︵
本
社
・
静
岡
県
浜
松
市

社
長
・
川
嶋

義
勝
氏
︶
の
グ
ル

プ
企
業
と
し
て
再
ス
タ

ト
を

切

た

磯
部
社
長
は
﹁
コ
ロ
ナ
禍
だ
が
需
要
は
秋

口
か
ら
回
復
傾
向

イ
ン
パ
ク
ト
加
工
な
ど
高
付
加

価
値
な
加
工
品
事
業
を
強
化
し
て
い
く
﹂
と
話
す


磯
部
社
長
に
経
営
戦
略
を
聞
い
た
︵
白
木
　
毅
俊
︶

全
自
動
ポ
リ
袋
装
着
機
㊧
と
パ
レ
タ

イ
ジ
ン
グ
︵
多
関
節
︶
ロ
ボ

ト



ま
ず

コ
ロ
ナ
禍
に

よ
る
業
容
へ
の
影
響
を


　
﹁
当
社
は
ス
ラ
グ
︵
合
金

・
純
ア
ル
ミ
︶
冷
間
圧
延

ア
ル
ミ
コ
イ
ル

ア
ル
ミ
板

︵
一
般
材
︶
イ
ン
パ
ク
ト

加
工
品
の
メ

カ


７
月

決
算
だ
が

コ
ロ
ナ
禍
で
特

に
第
４
Ｑ
︵
５

７
月
︶
が

対
前
年
同
期
比
で
３
割
強
落

ち
込
ん
だ

リ

マ
ン
・
シ



ク
の
後
も
生
産
・
販
売

が
悪
化
し
２
０
０
９
年
１
月

が
底
だ

た
が

今
回
は
そ

の
時
以
上
に
厳
し
い

８
月

は
夏
季
休
暇
で
稼
働
日
が
少

な
く

数
字
が
上
向
き
に
な


た
の
は
９
月
か
ら

需
要

は
秋
口
か
ら
徐
々
に
回
復
し

て
き
た
﹂



足
元
は
コ
ロ
ナ
禍
の

影
響
が
薄
ら
い
だ
と



　
﹁
そ
う
と
も
言
え
な
い


ス
ラ
グ
に
関
し
て
は

部
分

的
に
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
が
残


て
い
る

例
え
ば
ス
ラ
グ

の
ボ
リ


ム
ゾ

ン
で
あ

る



φ
品
︵
直
径






品
︶
の
ア
ル
ミ
ス
ラ

グ
は
制
汗
ス
プ
レ

容
器
な

ど
の
エ
ア
ゾ

ル
缶
な
ど
で

使
わ
れ
る

そ
れ
が
コ
ロ
ナ

禍
で
オ
リ
ン
ピ

ク
需
要
や

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
が
激
減

し

中
国
人
の
巨
大
Ｅ
Ｃ

︵
電
子
商
取
引
︶
市
場
で
の

﹁
爆
買
い
﹂
も
法
改
正
で
下

火
に
な

た

ア
ル
ミ
ス
ラ

グ
は
冬
か
ら
春
が
需
要
期
だ

が

今
年
は
そ
の
活
気
が
見

ら
れ
な
い

需
要
不
振
は
コ

ロ
ナ
禍
だ
け
が
要
因
で
は
な

い

そ
の
前
か
ら
の
事
象


米
中
貿
易
摩
擦
な
ど
も
影
響

し
て
い
る
﹂



業
績
は


　
﹁

年
７
月
期
業
績
は
売

上
高
が
前
期
比

％
減
の


億
５
９
０
０
万
円

営
業
利

益
が
同

％
増
の
２
億
１
３

０
０
万
円

経
常
利
益
が
同


％
増
の
３
億
１
０
０
万

円

ス
ラ
グ
︵
合
金
・
純
ア

ル
ミ
︶
冷
間
圧
延
ア
ル
ミ

コ
イ
ル

ア
ル
ミ
板
︵
一
般

材
︶
の
同
期
生
産
量
は
同
８

％
減
の
６
千

だ

た

別

途

イ
ン
パ
ク
ト
加
工
品
も

生
産
し
て
い
る

減
収
お
よ

び
生
産
数
量
減
は

原
料
価

格
の
下
落
や
コ
ロ
ナ
禍
で
の

受
注
減
が
響
い
た

今
年
３

月
か
ら
本
格
稼
働
さ
せ
た
１

６
０
０

縦
型
イ
ン
パ
ク
ト

プ
レ
ス
の
特
別
償
却
費
を
計

上
し

税
引
き
前
の
純
利
益

は
約
１
４
０
０
万
円
と
な


た
﹂


今
期︵

年
７
月
期
︶

業
績
予
想
は


　
﹁
売
上
高
は

億
６
千
万

円

営
業
利
益
１
億
２
８
０

０
万
円

経
常
利
益
１
億
２

７
０
０
万
円
を
見
込
ん
で
い

る
﹂


１
６
０
０

縦
型
イ

ン
パ
ク
ト
プ
レ
ス
の
稼
働

状
況
と
設
備
投
資
案
件

は


　
﹁
プ
レ
ス
機
の
新
設
は
需

要
が
見
込
め
る
ア
ル
ミ
消
火

器
用
容
器
を
軸
と
し
て
ロ
ン

グ
ス
ト
ロ

ク
を
生
か
し
た

大
型
容
器
を
生
産
し

既
存

イ
ン
パ
ク
ト
プ
レ
ス
機
の
故

障
に
備
え
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
︵
事
業

継
続
計
画
︶
が
理
由

総
投

資
額
は
５
億
円
︵
ウ
チ
建
屋

１
億
４
千
万
円
︶
イ
ン
パ

ク
ト
加
工
品
は
売
上
高
の
１

割
弱
を
占
め
る

コ
ロ
ナ
禍

で
新
プ
レ
ス
の
消
火
器
事
業

も
苦
戦
し
て
い
る
が

な
ん

と
か
早
期
に
軌
道
に
乗
せ
た

い

付
加
価
値
が

高
い
加
工
品
事
業

の
強
化
が

当
社

の
業
容
の
拡
充
に

つ
な
が
る

設
備

投
資
案
件
で
は
省

人
化
を
狙
い


月

梱
包
ラ
イ
ン

の
出
側
︵
箱
詰
め

か
ら
パ
レ

ト
積

み
上
げ
︶
を
半
自

動
化
し
た

投
資

額
は
約
５
千
万

円

ラ
ベ
ル
作
成

お
よ
び
貼
付

段

ボ

ル
の
組
み
立

て
お
よ
び
自
動
ポ

リ
袋
装
着
機
に
よ

る
内
袋
装
填

パ

レ
タ
イ
ジ
ン
グ
ロ

ボ

ト
に
よ
る
製

品
積
み
上
げ
の
各

工
程
を
自
動
化
し
た

職
場

環
境
の
改
善
で
は
約
３
千
万

円
を
投
じ
下
水
工
事
︵
現
場

ト
イ
レ
改
修


年

月
末

完
成
予
定
︶を
進
め
て
い
る


当
面

需
要
の
厳
し
い
環
境

が
予
想
さ
れ
る
が

焦
ら
ず

着
実
に
事
業
を
進
め
て
い

く
﹂
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