
磯
部
　

正
信
社
長
に
経
営
戦
略
を
聞
く

アルミスラグの
トップメーカー 日本圧延工業

イ
ン
パ
ク
ト
加
工
な
ど
強
み
生
か
す

設
備
投
資
で
生
産
性

％
ア

プ

ス
リ

タ

ラ
イ
ン

　
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
ス
ラ
グ
の
ト

プ
メ


カ


日
本
圧
延
工
業
︵
本
社
・
滋

賀
県
東
近
江
市
社
長
・
磯
部
正
信
氏
︶

は
２
０
１
６
年
８
月

非
鉄
総
合
商
社

川
島
グ
ル

プ
︵
本
社
・
静
岡
県
浜
松

市

社
長
・
川
嶋
義
勝
氏
︶
傘
下
と
な


た

再
ス
タ

ト
か
ら
３
年
余

磯

部
正
信
社
長
は
﹁
経
営
姿
勢
が
旧
会
社

の
守
り
か
ら
攻
め
へ
と
大
き
く
変
わ


た

川
島
グ
ル

プ
の
モ

ト

が

﹃
い
ま
す
ぐ
挑
戦
﹄
と
い
う
こ
と
も
あ

り

メ

カ

と
し
て
攻
め
の
姿
勢
で

臨
ん
で
い
る
﹂
と
話
す

磯
部
社
長
に

同
社
の
経
営
戦
略
を
聞
い
た


︵
白
木
毅
俊
︶



需
要
動
向
は
ど
う
で

す
か


　
﹁
当
社
は
ス
ラ
グ
︵
合
金

・
純
ア
ル
ミ
︶
冷
間
圧
延

ア
ル
ミ
コ
イ
ル

ア
ル
ミ
板

︵
一
般
材
︶
イ
ン
パ
ク
ト

加
工
品
を
生
産
し
て
い
る


こ
れ
ら
の
需
要
は
昨
年
末
ま

で
は
堅
調
だ

た
が

今
年

１

３
月
か
ら
一
気
に
悪
化

し
た

ア
ル
ミ
市
況
も
大
幅

に
軟
化
し

製
品
の
在
庫
調

整
が
始
ま

た

例
え
ば
ア

ル
ミ
ス
ラ
グ
は
６
０
０
０
系

材
料
と
し
て
モ

タ

軸
な

ど
で
使
わ
れ
て
い
る
が

そ

の
引
き
合
い
が
減
速
し
た


ア
ル
ミ
ス
ラ
グ
は
元
来
ニ


チ
な
市
場
だ
が

そ
の
パ
イ

の
一
部
が
小
さ
く
な

て
き

て
い
る
印
象
だ
﹂

　
﹁
約
２
年
前
の
ア
ル
ミ
業

界
は
絶
好
調
だ

た
が

足

元
は
ピ

ク
ア
ウ
ト
し
て
い

る
状
況

特
に
液
晶
・
半
導

体
装
置
関
連
を
中
心
に

ア

ル
ミ
圧
延
品
の
需
要
が
低
迷

し
て
い
る

米
中
貿
易
摩
擦

な
ど
の
影
響
が

ボ
デ

ブ

ロ

の
よ
う
に
効
い
て
い
る

の
だ
と
思
う
﹂



業
績
は


　
﹁

年
７
月
期

業
績
は
売
上
高
が

前
期
比
３
％
減
の


億
４
千
万
円


営
業
利
益
が
同


％
減
の
１
億
２
千

万
円

経
常
利
益

が
同

％
減
の
２
億
１
千
万

円

ス
ラ
グ
︵
合
金
・
純
ア

ル
ミ
︶
冷
間
圧
延
ア
ル
ミ

コ
イ
ル

ア
ル
ミ
板
︵
一
般

材
︶
の
同
期
生
産
量
は
同
９

％
減
の
６
４
０
０

だ


た

別
途

イ
ン
パ
ク
ト
加

工
品
も
生
産
し
て
い
る

減

収
減
益
は
地
金
価
格
の
下
落

と
需
要
減
が
響
い
た

収
益

面
で
は
期
前
半
の
貯
金
を


期
後
半
に
消
費
し
て
し
ま


た
形
だ
﹂



今
期︵

年
７
月
期
︶

業
績
予
想
は


　
﹁
売
上
高

億
円

営
業

利
益
２
億
８
千
万
円

経
常

利
益
２
億
７
千
万
円
を
見
込

ん
で
い
る
﹂



設
備
投
資
は


　
﹁
ス
ラ
グ
鋳
造
工
程
の

﹃


炉
溶
解
バ

ナ

・

リ
ジ

ネ
化
﹄
は

年
１
月

か
ら
稼
働
し
て
い
る

費
用

は
改
造
・
付
帯
設
備
を
含
め

て
約
１
億
円

リ
ジ

ネ
化

後
の
燃
料
コ
ス
ト
は
従
来
に

比
べ
て
４
割
強
の
削
減
と
な


て
い
る

５
月
の
大
型
連

休
時
に
は
ス
リ

タ

ラ
イ

ン
に
ベ
ル
ト
ブ
ラ
イ
ド
ル
装

置
な
ど
を
導
入
し
た

費
用

は
約
５
千
万
円

品
質
と
生

産
性

％
ア

プ
が
狙
い

で

生
産
能
力
の
底
上
げ
が

当
面
の
目
標

日
本
圧
延
の

将
来
を
見
据
え
た
時

付
加

価
値
が
高
め
ら
れ
る
加
工
品

事
業
の
強
化
が
大
事
に
な

る

そ
の
た
め
に
も
生
産
性

の
効
率
を
さ
ら
に
改
善
し


省
人
化
に
も
注
力
し
て
い

く

需
要
環
境
は
引
き
続
き

厳
し
さ
が
予
想
さ
れ
る
が


高
効
率
な
打
ち
抜
き
プ
レ
ス

に
よ
る
ア
ル
ミ
ス
ラ
グ
生

産

自
社
製
造
の
ア
ル
ミ
ス

ラ
グ
を
用
い
た
イ
ン
パ
ク
ト

加
工
な
ど
の
当
社
の
強
み
を

生
か
し

乗
り
切
り
た
い
﹂




年
か
ら
米
・Haze

lett

社
技
術
者
に
よ
る
保

守
点
検
を
始
め
ま
し
た


　﹁
当
社
の
主
力
設
備
はHa

zelett

社
の
連
続
鋳
造
機


メ

カ

と
し
て
安
定
操
業

を
継
続
し
て
い
く
た
め
に
は

機
械
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
は
必

須
で


年
か
ら
保
守
点
検

を
毎
年
行

て
い
る


月

中
旬
Hazelett

社
の
２
人

の
技
術
者
に
５
日
間
設
備
を

点
検
し
て
も
ら


た

今
回
は
メ
ン

テ
だ
け
で
な
く


よ
り
安
定
操
業
が

可
能
に
な
る
よ

う

ド
ラ
イ
ブ
監

視
装
置
を
製
造
ラ

イ
ン
に
取
り
付
け

た

日
々
の
デ


タ
は
独
自
の
ノ
ウ

ハ
ウ
の
蓄
積
と
な

り

生
産
面
で
の

大
き
な
改
善
に
つ

な
が
る
は
ず
だ
﹂
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