
経
営
戦
略
と
展
望

磯
部
　

正
信
社
長
に
聞
く

アルミスラグ・加工の日本圧延工業

ア
ル
ミ
消
火
器
容
器
向
け
捕
捉



プ
レ
ス
稼
働
　

素
材
リ
サ
イ
ク
ル
率

％
超

　
日
本
圧
延
工
業
︵
本
社
・
滋
賀
県
東

近
江
市

社
長
・
磯
部
正
信
氏
︶
は


ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
ス
ラ
グ
の
ト

プ
メ


カ


２
０
１
６
年
８
月
に
は
非
鉄
総

合
商
社
・
川
嶋
︵
本
社
・
静
岡
県
浜
松

市

社
長
・
川
嶋
義
勝
氏
︶
の
グ
ル


プ
企
業
と
し
て
再
ス
タ

ト
を
切

て

い
る

磯
部
社
長
は
﹁
﹃
素
材
リ
サ
イ

ク
ル
強
化
﹄
に
注
力

足
元
の
リ
サ
イ

ク
ル
率︵
生
産
量
に
対
す
る
投
入
比
率
︶

は

％
超
﹂
と
話
す

磯
部
社
長
に
経

営
戦
略
と
展
望
を
聞
い
た

　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
︵
白
木
　
毅
俊
︶



足
元
の
業
容
か
ら


　
﹁
当
社
は
合
金
・
純
ア
ル

ミ
ス
ラ
グ

冷
間
圧
延
ア
ル

ミ
コ
イ
ル

ア
ル
ミ
板
︵
一

般
材
︶
イ
ン
パ
ク
ト
加
工

品
を
製
造
販
売
し
て
い
る


当
初
の
見
込
み
通
り
だ
が


ア
ル
ミ
消
火
器
用
容
器
の
需

要
は
大
幅
に
伸
び
た

約
５

億
円
を
投
じ
た
﹃
１
６
０
０


縦
型
イ
ン
パ
ク
ト
プ
レ

ス
﹄
が
２
０
２
１
年
春
か
ら

本
格
稼
働
し
て
い
る
が

こ

の
大
型
投
資
が
奏
功
し
た


な
お

当
社
が
扱
う
ア
ル
ミ

ニ
ウ
ム
合
金
と
純
ア
ル
ミ
の

比
率
は
約
６
対
４

材
料
別

で
い
え
ば
消
火
器
が
３
０
０

３
材

純
ア
ル
ミ
ス
ラ
グ
が

１
０
７
０
材

合
金
ス
ラ
グ

が
鍛
造
用
６
０
６
１
材

３

０
０
３
材
な
ど
﹂



業
績
は


　
﹁

年
７
月
期
業
績
は
売

上
高
が
前
期
比
９
％
増
の


億
９
千
万
円

営
業
利
益
が

同

％
減
の
１
億
円

経
常

利
益
が
同

％
減
の
２
億

円

ス
ラ
グ
︵
合
金
・
純
ア

ル
ミ
︶
冷
間
圧
延
ア
ル
ミ

コ
イ
ル

ア
ル
ミ
板
︵
一
般

材
︶
の
同
期
生
産
量
は
同



増
の
６
１
０
０

だ


た

別
途

イ
ン
パ
ク
ト
加

工
品
も
生
産
し
て
い
る
﹂



今
期
業
績
予
想
は


　
﹁

年
７
月
期
業
績
予
想

は
売
上
高

億
円

営
業
利

益
１
億
５
千
万
円
以
上

経

常
利
益
１
億
５
千
万
円
以

上

同
期
生
産
量
は
６
５
０

０

を
見
込
ん
で
い
る

生

産
数
量
増
は

消
火
器
用
容

器
の
伸
び
を
予
想
し
て
い

る
﹂

　
﹁
当
社
製
品
は
自
動
車
関

連
が
半
分
以
上
を
占
め
る


一
部
自
動
車
メ

カ

は
半

導
体
不
足
な
ど
に
よ
り
今
秋

時
点
で
４
割
減
産
を
実
施
し

て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
よ
う

だ
が

当
社
の
８

９
月
の

販
売
は
予
想
以
上
に
堅
調
だ


た

一
部
自
動
車
メ

カ


は
年
明
け
１

３
月
に
は

通
常
稼
働
に
戻
す
方
針
と
い

う
が

一
方
で
通
常
操
業
に

は
時
間
が
か
か
り
来
年
４


６
月
ま
で
か
か
る
と
の
見
方

も
あ
る
﹂



ア
ル
ミ
圧
延
大
手
は

販
価
是
正
を
表
明
し
た

が


　
﹁
原
材
料
の
ア
ル
ミ
地
金

は

年
ぶ
り
に
３
千

超
と

な
り

シ
リ
コ
ン
や
マ
グ
ネ

シ
ウ
ム
な
ど
も
高
騰
し
て
い

る

燃
料
費
や
潤
滑
油
な
ど

も
値
上
が
り
し

輸
送
費
の

値
上
げ
も
今
後
見
込
ま
れ

る

た
だ

原
材
料
や
副
資

材
価
格
が
上
が

た
か
ら
と

い

て

原
材
料
値
上
げ
分

の
製
品
販
価
へ
の
転
嫁
は
な

か
な
か
難
し
い

逆
に

値

下
げ
を
求
め
る
声
も
あ
る


圧
延
大
手
と
取
り
巻
く
状
況

は
同
じ
で
販
価
是
正
を
取
り

組
む
が

個
別
対
応
で
臨
み

た
い
﹂



設
備
投
資
案
件
は


　
﹁
今
期
の
設
備
投
資
額
は

約
３
千
万
円
で

大
型
投
資

は
一
服

前
期
か
ら
の
案
件

で
は

約
８
千
万
円
を
投
じ

た
排
水
処
理
装
置
導
入
が
あ

る

こ
れ
ま
で
排
水

は
外
部
に
出
さ
ず
に

処
理
を
し
て
い
た
が

経
費
が
ネ

ク
だ


た

そ
れ
を
外
に
排

水
す
る
よ
う
に
切
り

替
え
た

１
６
０
０


プ
レ
ス
の
横
に
建

屋
を
建
設
し
装
置
を
導
入


今
春
に
竣
工
し
た

７
月
に

テ
ス
ト
運
転

９
月
か
ら
排

水
を
開
始
し
た
﹂



﹁
素
材
リ
サ
イ
ク
ル

強
化
﹂
の
注
力
は


　
﹁
親
会
社
の
川
嶋
は
リ
サ

イ
ク
ル
業
者
で
あ
り

そ
の

取
り
組
み
は
他
社
よ
り
も
有

利

使
用
す
る
ス
ク
ラ

プ

は
ア
ル
ミ
新
屑

ア
ル
ミ
印

刷
版
な
ど
だ
が

グ
ル

プ

会
社
の
発
足
当
時
か
ら
始
め

て
い
る

こ
こ
数
年
は
端
材

︵
リ
タ

ン
材
︶を
ク
ロ

ズ

の
状
態
で
手
掛
け
て
い
る


端
材
は
純
ア
ル
ミ
に
限
ら

ず

合
金
系
も
集
荷
し
て
い

る

川
嶋
経
由
で
地
金
の
由

来
を
調
査
し
て
い
る
が

脱

炭
素
に
向
け
て
調
達
す
る
地

金
が
何
由
来
か
が
今
後
は
重

要
に
な
る

月
産
約
５
０
０


の
内

リ
サ
イ
ク
ル
率

︵
生
産
量
に
対
す
る
投
入
比

率
︶
は
足
元
で

％
超
ま
で

き
た


％
超
で
な
お
か
つ

品
質
を
維
持
す
る
こ
と
に

は
慎
重
に
対
応
し
て
き
た


環
境
面
や
Ｃ
Ｏ

削
減
の
面

で
リ
サ
イ
ク
ル
材
の
使
用
は

利
点
が
多
い

一
方
で
細
か

な
課
題
も
多
く
生
じ
る

そ

れ
ら
課
題
解
決
に
つ
い
て
は

業
界
大
手
に
教
え
を
請
い


一
つ
ず
つ
ク
リ
ア
し
て
い


た

顧
客
へ
は
今
後

ホ


ム
ペ

ジ
な
ど
を
通
じ
て
リ

サ
イ
ク
ル
材
使
用
の
取
り
組

み
な
ど
を
Ｐ
Ｒ
し
た
い
﹂

鉄鋼新聞 2 0 2 1 年 1 1 月 1 5 日 0 0 4 面 0 1 版 N o . 0 4


